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业绩概览一



公司概览

• 本集团是中国最大的纯豪华及超豪华汽车经销商集团之一，经营宝马、MINI、雷克萨斯、捷豹、

路虎、沃尔沃、之诺、阿尔法·罗密欧、法拉利、玛莎拉蒂、劳斯莱斯、阿斯顿马丁等12个豪华、

超豪华品牌，是特斯拉中国售后服务主要合作伙伴之一。公司是宝马在中国中部地区最大经销商

集团，并且是玛莎拉蒂中国最大经销商集团。截至目前，本集团豪华、超豪华汽车销售、售后网

点总数超过200家，其中4S店52家、和谐修车47家、和谐快修104家。

• 2017年上半年，本集团积极调整发展战略，不断扩大经销商业务规模，综合售后服务完成外部融

资，新能源汽车公司FMC顺利完成B轮融资使本集团获得高投资收益。2017年上半年，本集团实

现归属于母公司拥有人的净利润5.65亿元，同比增长84.5%。其中：4S店业务贡献2.7亿，同比增

长22%；综合售后投资收益0.36亿；FMC投资收益2.53亿。

• 本集团将继续扩张4S店经销网络、稳健发展综合售后服务、稳步发展新能源汽车业务、充分利用

互联网平台促进售后服务、二手车及平行进口汽车业务，实现在线线下互动互补。我们相信，新

业务的全面推进将为公司和股东创造巨大的价值。 4
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行业概览——豪华汽车销量增速显著高于乘用车整体增速
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2017年上半年销量同比增长

根据中国汽车工业协会数据，2017年上半年，汽车产销同比呈小幅增长，全国乘用车销量1,125.3万辆，同比增长1.6%。

受人均可支配收入、消费升级、内地城市消费崛起拉动，12个豪华品牌2017年上半年销量达到120.6万辆，同比增长18.4%，显
著高于乘用车整体增速。
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行业概览——绝大多数豪华品牌实现高速增长

品牌 2017年上半年销量增长

宝马 18.4%

奔驰 34.0%

奥迪 -12.2%

雷克萨斯 31.0%

玛莎拉蒂 110.4%

凯迪拉克 71.0%

捷豹路虎 26.2%

沃尔沃 27.6%

保时捷 18.0%

林肯 97.1%

英菲尼迪 4.2%

讴歌 442.0%

2017年上半年，本集团代理的主要豪华及超豪华品牌在中国销量均实现快速增长。
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行业概览——新能源汽车行业保持快速增长

2017年上半年，中国新能源汽车销量达到19.5万辆，同比增长14.4%。其中：纯电动汽车销量达到16万辆，同比增长26.2%，纯
电动汽车占新能源汽车的比例达到82%。

中国电动汽车行业将继续保持快速增长，预计2020年销量将达到150万辆。
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行业概览——汽车保有量快速增长为汽车后市场带来巨大商机

据公安部交管局统计，截至2017年6月底，全国汽车保有量达2.05亿辆，2017年上半年汽车新注册登记量达1,322万辆，汽车保有
量的快速增长将继续带动售后服务市场的增长。
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业务进展及投资亮点二



网点布局

10
已开业省份

• 52个经销商网点

• 47个独立售后中心店

• 104个独立售后社区店



经营品牌

11

• 8个豪华品牌：宝马、

MINI、雷克萨斯、捷

豹、路虎、沃尔沃、

之诺、阿尔法•罗密欧

• 4个超豪华品牌：法拉

利、玛莎拉蒂、劳斯莱

斯、阿斯顿马丁

• 特斯拉售后服务合作



（一）积极扩展的4S店业务

12
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1、独特的网络布局
本集团巩固并不断增强在中国中部地区的区域优势地位，并大力提升在沿海发达地区经销商网点的经

营效率。考虑通过自建或收购进一步扩张门店网络，秉承特有的品牌及网络布局战略：

① 坚持全豪华、超豪华品牌布局

② 坚持豪华品牌在中西部布局，并在部分区域形成垄断和主导地位，确保利润和质量

③ 坚持超豪华品牌在一线城市和东部沿海经济发达地区进行布局

④ 坚持核心城市的黄金位置布局

⑤ 坚持轻资产、高效率的运营模式

⑥ 大力开拓4S店附属业务和汽车后市场业务

⑦ 坚持利润、质量第一，积极通过自建、收购扩充网络
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新车销量

（人民币百万元）

新车销售收入

（台）

2、新车销量及收入稳定增长
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宝马及

Mini, 
72.0%

玛莎拉蒂, 

13.7%

雷克萨斯, 

9.0%

其他, 5.2%

宝马及
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9.6%

其他, 3.3%

新车销量构成（2017年上半年）
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新车销售收入构成（2017年上半年）

3、新车销售品牌构成



4、经销商业务盈利快速增长
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2017年上半年，本集团经销商业务实现净利润2.71亿人民币（考虑总部费用后），较2016年同期增长22%。

增长22%
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5、宝马强周期刚刚开始，公司将显著受益
2017年上半年，宝马品牌对本公司新车销售收入的贡献比例为72%，在香港上市的经销商集团中最高。

2017年6月，宝马全新5系在国内上市，由于产品竞争力强且官方零售价合理，市场反应热烈，目前公司主要宝马4S店的530车型
提车通常需等待2个月，并加价2万元；528车型需要加装1-2万元精品。

宝马全新5系2017年6月全国销量5,275台，7月全国销量已经达到8,393台，预计从2017年下半年开始大幅提升新车业务利润。
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宝马强周期至少将持续到2020年
2018年6月，预计宝马X3 SUV将国产，加大宝马在中国SUV市场的份额。

2019年，预计宝马全新一代3系将推出。

2020年，预计宝马X2 SUV将国产。

宝马X3 SUV（预计2018年国产）

宝马全新一代3系（预计2019年推出）

宝马X2 SUV（预计2020年国产）
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6、雷克萨斯、玛莎拉蒂等公司主打品牌同样处于车型强周期

雷克萨斯：

目前豪华车中最赚钱的品牌之一

2015-2016年完成全系列车型升级换代，主力车型如LX570、RX200T均需加价

玛莎拉蒂：

2016年中推出SUV Levante，2017年将贡献全年销量

阿尔法·罗密欧：

轿车Giulia、SUV Stelvio已于近期上市，到2018年将有4款车在国内销售
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7、积极扩张4S店网络

本集团将继续专注于豪华及超豪华品牌，通过自建和收购，积极扩张4S店网络。

2017年至今，本集团新开业了5家4S店，已开业4S店增加到52家。此外，本集团目前另有16家获得授权的在建和待建4S店。

本集团计划通过自建和并购，使年底前已开业4S店总数达到68家。
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焦作远达雷克萨斯（2017年4月开业）
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北京阿尔法·罗密欧中心（2017年4月开业）
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常州阿尔法·罗密欧中心（2017年5月开业）
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郑州玛莎拉蒂和阿尔法·罗密欧双品牌店（2017年7月开业）



（二）综合售后业务

25
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中国领先、专注于豪华及超豪华汽车维修服务的综合售后业务

• 截止目前,在全国42个城市开业151个独立综合售后服务网点，其中：中心店47家，快修社区
店104家，并且运营9个特斯拉特约钣喷服务中心

104家
快修社区店

47家
中心店

9个特斯拉
服务中心
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综合售后业务完成分拆，未来将在A股独立上市

• 2017年上半年，本集团对综合售后业务进行重组，引入售后管理团队及外部投资者，本集团持
股比例下降到49.28%。

• 分拆后，和谐汽车仍然是独立售后公司的重要投资者，并计划在股权结构调整和业务发展成熟
后在A股上市。

综合售后业务

和谐汽车 管理团队 其他投资者

49.28% 25.36% 25.36%
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本公司继续看好汽车独立售后行业的发展

本公司继续看好汽车独立售后行业的发展，相信综合售后业务未来发展空间巨大。综
合售后业务将以中心店为核心、快修店辐射周边，由线下到线上打造服务网络布局。
但由于网络扩展过快，前期费用较大，为平衡本公司股东短期利益及长期利益，改善
本公司的财务业绩，董事会决定为综合售后业务引入管理层及外部投资人。

本次交易完成后，本公司仍然是独立售后公司的重要投资者，并计划在股权结构调整
和业务发展成熟后在A股上市。

由于独立售后公司的重组和估值上升，本集团于2017年上半年确认投资收入人民币
36.2百万元。随着综合售后业务大力发展、未来数轮融资的进行，独立售后公司的估
值将继续提升，和谐汽车可以长期持续从综合售后业务获得投资收益。
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（三）新能源汽车业务
——FMC完成最新一轮融资，和谐汽车获得高估值收益
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1、FMC的目标是塑造全球汽车产业的未来
• 本公司作为创始投资人于2016年投资成立了专注于研发、生产高端智能电动汽车的FMC公司。

• FMC是一家全球性智能电动汽车公司，致力于在中国打造高端智能电动汽车并塑造全球汽车产业的未来，为人们提供愉
快的乘车体验。

新兴科技公司优势

- 颠覆性的技术优势

- 创新带来全新的用户行为变革

- 以用户体验为导向

传统汽车厂商优势

- 设计和制造整车的经验

- 成功将产品市场化的经验

FMC将引领革命性的技术创
新，促成全球汽车行业整合
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2、FMC的创业合伙人团队

• FMC的管理团队均来自宝马、特斯拉、谷歌、苹果、英菲尼迪等大型汽车公司和科技公司的精英人才，强大的研发团队
和经验丰富的管理团队，为高端智能互联网电动汽车的发展提供强力保证。

• FMC的核心团队富有创业精神，团队出资1,500万美元。
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3、FMC全球布局

工程研发中心

慕尼黑, 德国
概念车 & 设计

硅谷, 美国
尖端技术, 硅谷创新的新能源汽
车研发技术

总部
制造及研发中心

南京, 中国
全球品牌/ 市场及本地研发, 
工程，量产
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4、FMC落户南京市，获得巨大政策支持

• 2017年1月，FMC与南京开发区签署协议，拟在南京
开发区建设高端智能电动汽车研发制造基地。

• 规划年总产能30万辆智能电动汽车，其中一期项目设
计年产能15万辆，计划2017年开工，2019年竣工出
车。

• FMC已经被列入江苏省重点项目，政府将在资金、土
地、税后、研发奖励等方面给予大力支持。
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5、产品战略：基于同一平台的3款豪华产品，首款SUV样车将于2017年
四季度发布，2019年上市

2017年上半年，FMC业务发展顺利，研发及生产方面的成绩卓越，首款产品为高端SUV，样车将于2017年底亮相，并
在2018年1月的CES大会上展出，2019年首款量产车将正式面世。

第一款: SUV
2019年投产

第二款: 轿车
2020年投产

第三款: MPV
2021年投产

目标竞争对手

BMW X3 . . .

BMW
3 series

BMW
5 series

Tesla
Model 3

. . .

Toyota
Alphard

Buick
GL8

. . .

Audi Q5

Tesla
Model S

Tesla Model X

目前没有豪华
MPV利基市场

目标竞争对手

目标竞争对手

同一平台

http://www.speedheads.de/auto/news/bilder/bild-4326-1024x0.jpg
http://www.speedheads.de/auto/news/bilder/bild-4326-1024x0.jpg
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FMC将做到质量、设计和价格的完美平衡，产品定位优势明显

价格区间

产品配备 / 性能

可负担的豪华车 传统豪华车 高性能技术领导者普通品牌



6、FMC顺利完成最新一轮融资，和谐汽车获得高投资收益

36
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• FMC公司自成立以来进行了两轮融资引入投资人，其中2016年12月第一轮，2017年7月第二轮。FMC第二轮融资的投前估值
为5.5亿美元，融资规模为2亿美元，对应投后估值为7.5亿美元，充分验证了资本方对FMC的认可。

• FMC的投资者均由知名的投资管理机构及大型企业集团组成。目前有较多投资者看好FMC的发展，近期将进行下一轮融资。



37

7、随着FMC发展、后续融资及未来上市，公司将持续获得投资收益
与南京开发区签署
战略合作框架协议

2017年1月

2017年3月

确定将全球总部与
研究中心落户南京

2017年6月

2017年8月

与南京开发区正式
签署投资协议

完成A轮融资

2017年9月

举行品牌发布活动/ 南京
生产基地开工仪式

2018年1月

首款可行驶概念车
美国CES大会全球发
布

2018年4月

首款可行驶概念车
在北京车展举行中
国首秀

2018年上半年

完成B轮融资
2018年下半年

南京生产基地主要
车间主体结构封顶

2019年

首款量产车试生产
及下线

• 随着本公司投资
FMC的估值上升，公
司于2017年上半年获
得投资收益人民币
253.3百万元。

• 随着FMC产品里程
碑的推进和完成，
FMC会持续进行数轮
融资，直至IPO上
市。

• 未来随着FMC产品
量产，和谐汽车将在
新车销售、售后服务
方面为FMC提供平台
支持，同时也带来新
的收益。随着FMC业
务进展、后续融资及
未来上市，和谐汽车
将获得持续性的投资
回报。



（四）与特斯拉的合作

38



特斯拉售后服务合作网点布局

39已开业省份

已开业9家：北京、上海、杭州、西安、武汉、成都、济南、郑州



（五）汽车金融业务
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1、积极提升汽车金融代理业务，同时大力发展汽车金融自营业务

厂商金融

60%

全款购车

40%

 公司目前4S店内汽车金融

渗透率约为60%，还有

40%客户尚未开发，随着

客户日趋年轻化，对汽车

金融的接受程度日益提升

 和谐汽车掌握客户购车的

场景，加上资金优势，汽

车金融业务潜力巨大

开发尚未使用厂商金融的客户

 厂商金融的主要目的是促

进新车销售，但目前其资

金无法满足快速增长的借

贷需求

 和谐汽车未来将与厂商金

融合作，争取厂商贴息等

政策支持

与厂商金融开展业务合作
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2、和谐汽车融资租赁于2017年7月正式上线



43

3、初期以和谐汽车自有4S店为主，未来将社会化



•公司客户

44

厂商金融

首付：30%起

门槛高

所需资料繁琐，受银监会
监管

4S店开裸车发票，折旧抵
税

和谐租赁

首付：≤厂商金融

门槛低

所需资料灵活

抵税：每月开租金等额增
值税发票。

4、不断推出新产品



•优质客户-非贴息车型
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厂商金融

首付：20%起

利率：9.95%

融：裸车+保险+购置税

手续费：车价*4%

精品：10000+

和谐租赁

首付：≤厂商金融

利率：≥厂商金融

融：裸车+保险+购置税+
精品+手续费（总和≤厂
商指导价）

手续费：收费灵活

抵税：每月开租金等额增
值税发票。

4、不断推出新产品



•优质客户-车抵贷
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厂商金融

无此产品

和谐租赁

全款购车后有资金需求的
优质客户

厂商金融购车已结清的优
质客户

4、不断推出新产品



财务分析三
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总收入保持稳定，新车销售收入增长提速

（人民币百万元）

4,011
4,314

2016H1 2017H1

5,062 5,230

2016H1 2017H1

总收入（含佣金收入） 新车销售收入

7.6%
3.3%



182 174

2016H1 2017H1

611

493

2016H1 2017H1

49

售后服务及精品对毛利贡献达到65%

总毛利及毛利率 新车毛利及毛利率

12.4%
9.7%

毛利润构成

4.5%
4.0%

（人民币百万元）

售后服务

及精品

64.7%

新车销售

35.3%

3.19亿

1.74亿



50

佣金收入稳定增长

本集团的佣金收入主要来汽车金融代理、保险代理、二手车处置等业务，受益于汽车金融渗透率提升等因素，2017年上半年佣金
收入达到1.45亿人民币，同比增长8.8%。

133 

145 

100

110

120

130

140

150

2016H1 2017H1

增长8.8%



75

49

2016H1 2017H1

320

254

2016H1 2017H1

51

35

2016H1 2017H1

51

费用控制成效显著，销售、管理及财务费用均大幅下降

销售费用 管理费用 财务费用

-35.4%

-31.5%

销售费用率 管理费用率 财务费用率

6.5%

5.0%

-20.7%

1.5%

1.0% 1.0%

0.7%

（人民币百万元）



554

757

2016H1 2017H1

EBITDA

52

归属于母公司拥有人的净利润同比大增84.5%

EBITDA
归属于母公司拥有人的

期内溢利

（人民币百万元）

306

565

2016H1 2017H1

归属于母公司拥有人的期内溢利
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2017年上半年净利润构成

4S店业务

人民币2.71亿

同比增长22%

综合售后投资收益

人民币3,620万

FMC投资收益

人民币2.53亿

2017年上半年净利润贡献

总计：人民币5.65亿



49

36

2016H1 2017H1

54

42

2016H1 2017H1

731

1,110

2016.12.31 2017.6.30

54

营运效率稳步提升

新车存货金额 存货周转天数 豪华车存货周转天数

（天）（天）（人民币百万元）

下降12天

下降13天
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资产负债率远低于同业水平，提升杠杆潜力巨大

截至2017年6月30日，本集团资产负债率（总负债/总资产）为31%，较2016年底下降12个百分点。资产负债率远低于同业水平
（70%左右）。
公司未来将利用银团贷款、债券等方式，提升杠杆率，用于扩大业务规模和并购。

43%

31%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

2016.12.31 2017.6.30

下降12个
百分点

资产负债率变动趋势
（总负债/总资产）



• 2017年1月，公司宣布不超过总股本10%的回购计划，截至目前已经回购约3,766万股，动用1.4
亿港币。该等股份已于2017年7月17日全部注销。

• 2017年4月至今，控股股东已累计增持800万股。

• 2017年5月至今，CEO、COO、CFO等高管已累计增持约150万股。

• 公司不排除进一步回购，控股股东及高管不排除进一步增持。
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股份回购及增持



发展战略四



专注于豪华及超豪华品牌，加快扩充4S店业务规模，通过自建及并购积极扩张经销商网络。

快速发展连锁综合售后业务，未来在A股独立上市。

积极支持FMC发展及融资，引入更多外部战略投资人，加快产品推出，未来独立上市。

积极提升汽车金融渗透率，增加佣金收入，开展融资租赁业务。

充分利用互联网平台，促进售后服务、二手车及平行进口汽车业务，实现在线线下互动互补。

未来展望及战略
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谢 谢！


