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行业概览
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• 2017年，12大豪华品牌车在中国的全年销售量达到257.5万辆，同比增长18.4%，占全国汽车类消费10.8%的市场份额。

• 本集团主要代理的豪华及超豪华品牌宝马，雷克萨斯及马萨拉蒂均录得高速增长。

25.9%

1.1%

15.1%

51.0%

23.0% 22.0%
25.8%

8.6%

66.0%

16.4% 19.3%

100.8%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

12大豪华品牌在中国的销售量 12大豪华品牌在中国的销售量增速（%）

资料来源：全国乘用车市场信息联席会 资料来源：全国乘用车市场信息联席会



行业概览

中国乘用车月度销售量（千辆） 中国汽车经销商库存深度

1,000	

1,200	

1,400	

1,600	

1,800	

2,000	

2,200	

2,400	

2,600	

2,800	

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

2015 2016 2017

0.5	

0.7	

0.9	

1.1	

1.3	

1.5	

1.7	

1.9	

2.1	

2.3	

2.5	

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

2015 2016 2017

资料来源：中国汽车工业协会 资料来源：中国汽车流通协会



• 共经营九个豪华品牌：宝马, MINI，
雷克萨斯，捷豹，路虎，沃尔沃，
芝诺，阿尔法•罗密欧，林肯

• 共经营五个超豪华品牌：
宾利，玛莎拉蒂，阿斯顿马丁，
劳斯莱斯，法拉利

• 特斯拉，蔚来汽车售后服务合作

经营品牌



网点布局
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网点布局

已开业 已获授权待
开业 总计

超豪华品牌授权网点 15 4 19

豪华品牌授权网点 38 17 55

厂方授权网点合计 53 21 74

BMW, 30, 

41%

Maserati, 9, 12%Lexus, 6, 8%

Others, 29, 

39%

2017年授权门店数量占比（按品牌划分）



宝马525

宝马3系

宝马X7/8系

宝马X3

宝马X2

宝马新车系列推出时间表宝马新车相继推出

2018年
2月

宝马电动车

2025年

2018年
上半年

2018年
下半年

2018年
下半年

2019年
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拜腾展示



竞争力



竞争力



竞争力



新能源汽车

• 2017年中完成了2.4亿美元的A轮融资，由江苏当地龙头民营企业领投

• 公司在总部设立及工厂建设上得到了地方政府及银团的大力支持

• 南京政府在公司研发以及技术创新方面提供额外的资金支持

• 目前，公司正在南京建设全球顶尖的汽车整车制造工厂，
完工后年产能30万辆

• 江苏省政府全力支持拜腾申报新能源汽车生产资质

• 当地政府各级部门积极响应以确保项目稳步快递推进

FMC项目为江苏省头号工程项目

江苏省重大项目



新能源汽车

2019
D级豪华SUV

SUV
中国增长最快的细分市场

41.5%年复合增长
2011-2016

对标车型：
特斯拉Model X / 宝马X3

2021
D级豪华轿车

轿车
中国最大的汽车细分市场

3.2%年复合增长
2011-2016

对标车型：
特斯拉Model S / 奥迪A6

2022
E级豪华MPV

MPV
中国蓝海市场，发展迅猛

41.5%年复合增长
2011-2016

对标车型：
丰田埃尔法

拜腾将推出3款车型



新能源汽车

n 轿车和MPV共享的零件占比达60% (按物料价值计算)

n 高可塑性平台技术可以适配多种长度和轴距的车型
n 双电机设计
n 前靖150kW, 后轴推进200kW

n 与博世合作定制

电躯动马达 电池
n 大众集团、PSA和沃尔沃使用的

标准电池模组

n 此电池模组适配大多数来自韩国

和中国供应商所提供的动力电池

电池管理系统

n 电池管理软件：拜腾自主研发
n 电池管理硬件：与合作伙伴共

同研发

充电
n 标准充电：使用成本可控的市场

标准方案

n 快速充电：配备先进的电池解决

方案，充电速度高达12公里/分钟

n 与所有公共充电基础设施兼容

先进的工程机械方案



销售网络布局

Ø 在线销售

l 一个拜腾账户陪伴客户一生
l 世界级的后台系统确保从工厂到家的最短交货期
l 定制车辆功能和预安装软件
l 减少存货和流动资金占用

与本地市场中强有力的电子商务平台合作，例如

Ø 线下服务

l 在世界各大城市中心商业区设立品牌展示店
l 多个服务、维护和维修中心
l 从家到工厂无缝售后
l 流畅的用户

与市场上精选合作方案提供和品牌店一样体验的经销店，例如

Ø 2017年中国门店数（拜腾2023年预测）

24
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从河南区域豪华车维修龙头走向全国，成为中国豪华车维修服务领域的第一品牌

云南

重庆

湖南

已开业省份

全国46家中心店

56家社区店

总部

网点布局



系统

服务

车型

总部

连锁品牌定位

门店
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l 豪华车专修

l 全国一价透明消费

丰田
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……

……

品牌由一线服务体现
l 轮胎、保养、电池、灯光和保险国际一线品

牌驻店服务

l 全国标准化培训、系统、价格、服务、零部

件供应、店面形象、售后。

l 以车主为中心，会员制服务：便利、安全、

个性化、高品质、新鲜有特色、门店落地。

和谐目标客户 周边车型

捷豹/路虎

雷克萨斯 英菲尼迪

凯迪拉克

林肯

保时捷

定位豪华车专修

连锁品牌定位

品牌由一线服务体现



从“直营连锁”打底到“加盟连锁”加速扩张

总店

直营店
直营店

直营店

直营店
直营店

直营店

建立特许
经营规范

体系

标准
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招商
系统 评估
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视觉
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信息
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扩张模式



日常保养维修业务

推送业务
主动发现需求，推送到中心店，提高中心店业
务产值

保险业务
提高客户粘度，提升保险公司对中心店的送修量

储值业务
建立健康的现金流

满足客户日常车辆需求

快修店

中心店中心店

快修店

快修店

快修店

中心店与社区店全国联动，服务千万尊贵车辆用户

社区店介绍

社区店对中心店形成有力支持



洗车业务

美容业务

维修、保养业务

保险业务

推送业务

服务认可

品牌忠诚

建立信任

服务项目逐级开发 客户关系不断牢固

高频的洗车业务收集客户资源，建立与客户沟通、服务的渠道

从洗车业务中挖掘客户的车辆美容需求，并进行高品质服务

为中心店推送有效车辆资源，满足客户车辆需求，提高中心店产值

提升客户粘度，全面保障客户车辆

进一步开发客户维修、保养需求，并细致入微的服务，让客户安心出行

社区店业务介绍



网点展示



业务合作伙伴

集中采购供应链 工具设备供应商 业务合作伙伴



与蔚来的合作

• 中国和谐修车（北京店）于
2018年1月1日，成为了蔚来汽
车授权钣喷中心，专营机电
中心，与蔚来汽车展开了全
面合作

• 2018年蔚来一共开放22个城
市：其中16个城市和谐已有中
心店，其余6个城市将新建中
心店
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2 0 1 7 年
3 月 1 日

2 0 1 7 年
7 月 1 日

2 0 1 7 年
1 0 月 3 0 日

和谐融资租赁业
务专业团队启动

第一单业务
实现放款

突破
百单放款

租赁车辆保有量
达到300多台

2 0 1 7 年
1 2 月 3 1 日

大事记



轻松用好车

产品推广

品质好生活 以租代购 油你更精彩



• 2017年下半年和谐租赁累计放款300多台

• 累计放款额1个多亿

• 业务开展仅半年，已实现项目盈利

• 坏账率0%

业务数据

融资租赁业务的月度放款量（辆）
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月度复合增长率=46%



市场分析

产品推
广

生产与销售
20%

金融服务
35%

售后服务
35%

二手车
10%35%

34%

43%

45%

3%

46%

21%

20%

62%

20%

36%

35%

中国

美国

德国

印度

购车形势分析

分期 租赁 全款

• 在欧美发达国家，汽车产业链80%的利润来自后生产阶段，
其中金融服务占有很大份额

• 随着中国汽车市场的不断发展，未来金融服务也将成为汽车
产业链的利润重点



机遇

2.0版本的汽车新金融时代已经
到来，随着互联网、共享经济、
新零售、新能源的发展，给汽
车租赁行业带来更多的机遇。
虽然中国的租赁行业还处于早
期发展阶段，渗透率较低，但
未来潜力巨大。而越来越完善
的征信体系，及相关的法律政
策的完善和开放都会给予行业
的发展正面促进作用。

随着购车群体的年轻化及超前消
费观念的普及，汽车融资租赁方
式用车门槛低，手续简便，有利
于客户有效使用资金并提高消费
者购车的效率，同时针对消费用
户的差异化，为其量身打造，从
而真正满足消费者个性化金融服
务的需求。

行业趋势已定，市场拐点已到。
我们作为国内领先的豪华车经销
商集团，要掌握未来汽车行业发
展的命脉，势在必得。租赁公司
谋求发展，我们需要找好定位，
既要保证资金的充足稳定，具有
良好的前瞻和规划能力，也要提
升自身的专业化能力，在未来租
赁的“蓝海”中实现我们的大发
展！
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人民币百万 2017年1月1日
至12月31日止

2016年1月1日
至12月31日止 增加/(减少)

综合收入 11,148 10,876 2.5%

佣金收入 307 180 70.6%

综合毛利率（%） 11.9% 8.7% 3.2百分点

新车销售毛利率（%） 3.7% 2.2% 1.5百分点

售后及精品业务毛利率（%） 42.5% 41.1% 1.4百分点

母公司应占净利润 1,009 (371) N/A

经销业务净利润 552 (371) N/A

综合业绩一览

注：
综合收入包含佣金收入
综合毛利率包含佣金收入



收入分析

综合收入稳步增长 2017年综合收入占比

（%）

9,309 9,252 

1,247 1,366 
180 307 
140 223 

FY16 FY17

新车销售 售后服务 佣金收入 其他

新车销售

83%

售后收入

12%

佣金收入

3%

其他收入

2%

（人民币百万）



毛利分析

综合毛利稳步增长 2017年综合毛利占比

201 
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501 

575 

180 
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68 

101 

FY16 FY17

新车销售 售后服务 佣金收入 其他

+39%

新车销售

26%

售后收入

43%

佣金收入

23%

其他, 8%

（人民币百万）



新车销量及收入新车销售

新车销售量

24,620 

25,917 

FY16 FY17

+5.3%

新车销售毛利率

2.2%

3.7%

FY16 FY17

+1.5ppts



独立售后新车销售品牌构成

2017年新车销量占比 2017年新车销售收入占比

BMW (Without 

Mini)

78%

Lexus

10%

Maserati

5%

Others

7%

BMW (Without Mini)

71%

Lexus

9%

Maserati

12%

Others

8%



新车销量及收入售后业务

售后业务收入

1,247 
1,366 

FY16 FY17

9.5%

售后业务毛利率

40.2%

42.1%

FY16 FY17

+1.9ppts

（人民币百万）



新车销量及收入费用分析

销售费用

775 787 
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管理费用

181 147 
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财务费用

95 
63 
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净利润分析

2017年净利润扭亏为盈 2017年净利润组成

（%）

(371)

552	

457	

FY16 FY17

主营业务 其他投资

主营业务

55%

其他投资

45%

（人民币百万）



新车销量及收入主要运营指标分析

新车存货金额

731 

1,147 

FY16 FY17

37	
38	

FY16 FY17

新车存货周转天数 新车金融渗透率

51.0%

55.0%

FY16 FY17



新车销量及收入财务杠杆分析

资产负债率

43%

37%

FY17 FY16

• 截至2017年12月31日，本集团资产负债率
（总负债/总资产）为37%，较2016年年底下
降6个百分点。

• 资产负债率远低于同业水平（约70%）

• 公司未来将利用银团贷款，债券等方式，提
升杠杆率，用于扩大业务规模和并购



04 发 展 战 略

03 财 务 概 况

02 最 新 业 务 发 展

01 公 司 概 况
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融资租赁

经销业务

独立售后业务

二手车交易新能源汽车（FMC）

一体两翼发展战略



网络发展计划

自建 并购

通过自建和并购的方式，继续巩固区域优
势，布局全国，重点中西部地区及沿海地
区，扩充品牌，做到中国第一最大的豪华
及超豪华经销商集团
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